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HOGSKOLAN | GAVLE
Att: Ingrid Englund
801 76 GAVLE

Beslut om stod

Stodmottagare: HOGSKOLAN | GAVLE

Org. nr: 202100-2890

Projektnamn: Flexibel omstéllning fér hallbar innovation Il (FlexO-I1)
Arendeid: 20378765

Diarienummer: RS2026/517

Beslut om stod

Region Gévleborg beviljar HOGSKOLAN I GAVLE stéd for att genomféra projektet Flexibel
omstallning for hallbar innovation II (FlexO-II) enligt ansokan inkommen 2026-02-12.
Stodet uppgar till 40,00 % av faktiska kostnader och 40,00 % av total finansiering, dock
med hogst 6 121 575 kronor.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken samt med stod av
forordningen (2022:1468) om statligt stod for att regionalt framja foretag.

Region Gavleborg beviljar projektet stod under forutsattning att évriga finansidrer beviljar
enligt finansieringsbudget.

For stodet galler allmanna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte dverklagas.

Motivering till beslut

Flexibla arbetsformer innebar att man kan paverka nar, var eller hur arbetet utfors.
Projektet dr ett samverkansprojekt tillsammans med Movexum AB, RISE Research
Institutes of Sweden AB samt Sandvikens kommun som syftar till att SMF i Gavleborg ska
starka sin formaga att omséatta kunskap om flexibla arbetsformer i handling, och
darigenom oka sin innovationsférmaga och attraktionskraft. Detta kan ske genom
kunskapshdjande insatser och behovsanpassat utvecklingsstéd i implementering av
flexibla arbetsformer utifran foretagens specifika behov och forutsattningar. FlexO-I1
erbjuder foretagen forskningsbaserad kunskap om betydelsen och effekten av flexibla
arbetsformer i verksamheten, samt vad som kravs for att lyckas med férandringsarbete
och for att skapa forutsattningar for organisatoriska innovationer pa ett hallbart satt.
Dartill far foretagen stod i att strukturerat planera, infora och utvardera
arbetsorganisatoriska férandringar i sin egen verksamhet. Projektet bidrar dven till att en
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modell fér samverkan i innovationsstodssystemet avseende arbete med flexibla
arbetsformer i SMF utvecklas och dokumenteras.

Strukturférdndring

Projektet beddms bidra till strukturférandring och har paverkan pa samhallsutmaningar
samt fokus pa férandring av samhallsstrukturer. Projektet bidrar till foljande malomraden,
effektmal och prioriteringar i Regionala utvecklingsstrategi Gavleborg 2020-2030 (RUS).

e Hog kunskap och innovationsférmaga
o Gavleborg har hég innovationskraft som moter samhéllsutmaningar
- Insatser for 6kad innovation inom Gavleborgs styrkeomraden

e Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
o Gavleborg har ett brett, diversifierat och inkluderande naringsliv
- Insatser som bidrar till ett bredare och mer diversifierat naringsliv

Projektet bedoms bidra till utveckling av styrkeomradet Hallbart och inkluderande
arbetsliv i Regional innovationsstrategi for smart specialisering Gavleborg (RIS).

Hallbarhet

De tre hallbarhetsdimensionerna (miljomaéssig, social och ekonomisk héllbarhet) ar
beaktade i projektet. Projektet forvantas bidra till en hallbar omstallning i viss
utstrackning.

Funktionell geografi
Projektet bedoms ta hansyn till geografiska forutsattningar och leda till positiva
konsekvenser for funktionell geografi.

Processmal

Hogskolan i Gavle bedoms ha stort mandat och en god formaga att genomfora projektet
samt ta vara pa dess resultat med ett tydligt dgarskap, ledarskap, samhandling och/eller
utforskande arbetssatt.

Projektperiod
2026-09-01 - 2029-09-30

Projektbeskrivning

[ uppdateringen av den regionala utvecklingsstrategin for Gavleborg [6] betonas behovet
av regional robusthet och resiliens for att moéta samhallsutmaningar. En av dessa ar den
stagnerande befolkningsutvecklingen som i sin tur bidrar till svarigheter att tillgodose
kompetensforsorjningsbehovet pa arbetsmarknaden. Gavleborg har dartill under senare
tid haft svagare tillvaxt dn riket i genomsnitt. For att vinda utvecklingen behovs insatser
for okad innovation inom styrkeomradet Hallbart och inkluderande arbetsliv som kan
bidra till att 6ka foretagens attraktionskraft, inkludering och mangfald [7].

Forskning har visat att flexibla arbetsformer bade ar énskvéart bland foretag och
medarbetare, och kan bidra till 6kat vilbefinnande, produktivitet och innovationsférmaga
[8-13]. Det kan dven underlatta deltagande pa arbetsmarknaden trots stora geografiska
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avstand. Flexibla arbetsformer kan ta sig olika uttryck; det kan handla om att man kan
anpassa sin arbetstid, eller arbeta pa olika platser, eller utféra arbetsuppgifterna pa det
satt man onskar. Ett gemensamt drag i flexibla arbetsformer ar att medarbetarna har
storre inflytande over arbetet. Studier som har undersokt betydelsen av inflytande i
arbetet har visat positiva samband mellan inflytande och valbefinnande respektive
intention att stanna kvar i arbetet [14-15]. For att sma och medelstora foretag (SMF) ska
kunna nyttja potentialen i flexibla arbetsformer, finns behov av stdd i att utveckla och
implementera flexibla arbetsformer pa ett siatt som bidrar till kompetensférsoérjning,
innovationshojning och konkurrenskraft.

Det pagaende projektet Flexibel omstéllning for hallbar innovation i Gavleborg (FlexO, dnr
20358337) har genom workshops med SMF och seminarier med olika teman relaterade
till flexibelt arbete bidragit till att majoriteten av de deltagande foretagen fatt 6kad
kunskap om vad flexibla arbetsformer ar och hur de kan bidra till olika aspekter av
hallbarhet och foretagets attraktionskraft (se bilaga 1). Under projekttiden har flera av
foretagen utvecklat eller tydliggjort policys och rutiner for flexibelt arbete. Samtidigt har
de identifierat ett behov av stod i arbetet med att starka de organisatoriska
forutsattningarna for att flexibla arbetsformer ska fungera vdl, till exempel
organisationskultur, medarbetarskap och tillitsbaserade arbetssitt. Foretagen upplever
dessutom utmaningar i att tillimpa flexibla arbetsformer pa ett langsiktigt hallbart satt for
saval den enskilde arbetstagaren som for arbetsgruppen och organisationen [16-17]. For
att fa till stand langsiktigt bestdende innovativa l6sningar behover varje verksamhet
arbeta med forandringar utifran sina forutsattningar pa ett strukturerat satt. Projektet har
darfor malsattningen att utover kunskapshojning om flexibelt arbete bidra med
forandrade innovationshojande arbetssétt i foretagen. Detta kan dstadkommas genom en
kombination av kunskapshojande insatser (seminarier, interaktiva workshops och
natverkstraffar med SMF) och behovsanpassat utvecklingsstod i implementering av
flexibla arbetsformer utifran foretagens specifika behov och forutsattningar.

Bland de kunskapshdjande insatserna i FlexO-II ingar t.ex. hur man bygger larande
organisationer som gynnar en innovativ kultur och verktyg for psykologisk trygghet. En
grund for att lyckas med flexibla arbetsformer ar att utveckla organisationskulturen,
medarbetarskapet och att bygga tillit. Psykologisk trygghet ger stora fordelar genom att
gruppers prestation, engagemang, larande och innovationsformaga 6kar, och ar en
forutsattning for en kultur med 6ppen kommunikation, effektivt samarbete, inkludering
och tillit [18].

For referenser, se bilaga 3.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for mdlgruppen pa kort sikt

FlexO-II bygger pa projektet Flexibel omstallning for hallbar innovation i Gavleborg
(Flex0) och har som mal att SMF i Gavleborg har starkt sin formaga att omséatta kunskap
om flexibla arbetsformer i handling, och darigenom 6kat sin innovationsférmaga och
attraktionskraft.

Projektets aktiviteter ska bidra till f6ljande delmal under projektperioden:

1) Foretagen har fatt 6kad kunskap om vad som kravs for att lyckas med
forandringsarbete och for att skapa forutsittningar for organisatoriska innovationer pa ett
systematiskt och hallbart satt i ett foretag.
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2) Foretagen har pabdrjat ett arbetsorganisatoriskt fordndringsarbete i syfte att optimera
anvandning av flexibilitet i nar, var eller hur arbetet utfors for att gynna individ,
arbetsgrupp och organisation.

3) Forandringsarbetet har utvarderats avseende hallbarhet for individ, arbetsgrupp och
organisation.

4) Beddmning av projektresultatens innovationspotential har genomforts.

5) En modell fér samverkan i innovationsstddssystemet vad géller arbete med flexibla
arbetsformer i SMF har utvecklats och dokumenterats.

[ FlexO-II kommer vi att ha ett ndra samarbete med de deltagande SMF i Gavleborg. Deras
geografiska lokalisering kommer att styra var en stor del av aktiviteterna genomfors.
Seminarier och workshops i arbetspaket 2 och 3 utgér grunden for insatserna i
arbetspaket 4 som forvantas leda till att foretagen paborjar ett arbetsorganisatoriskt
forandringsarbete i syfte att optimera flexibilitet i nar, var eller hur arbetet utfors. Arbetet
foljs upp och utvirderas, och resultaten sprids regionalt, nationellt och internationellt i
arbetspaket 5. Parallellt med detta kommer en modell for samverkan i
innovationsstodssystemet vad géller flexibelt arbete for fraimjande av hallbart och
inkluderande arbetsliv att gemensamt utvecklas och dokumenteras. Modellen kan sedan
anvandas for att stodja SMF i att hitta former for flexibelt arbete som fungerar utifran
deras forutsattningar.

For att ytterligare 0ka larandet av projektet kommer Movexum att folja det for att bedoma
resultatens relevans for innovation, entreprendrskap och praktisk tillimpning i regionen.
Resultaten kan ocksa nyttjas i andra pagaende eller kommande projekt, t.ex. regionala
utvecklingsprojekt som drivs av Propell och Sandbacka Science Park. Utover detta
kommer resultaten att ligga till grund for vetenskapliga avhandlingar fran Hogskolan i
Gavle. Darmed kommer de att fa uppmarksamhet och spridning inom det vetenskapliga
omradet, och bidra till storre kunskap om tillimpning av flexibla arbetsformer i SMF.

Effekter projektet ska uppna pa ldng sikt

Pa langre sikt bidrar FlexO-II till att foretagen tillampar flexibla arbetsformer pa ett satt
som gynnar individ, arbetsgrupp och organisation, vilket starker deras
innovationsformaga och goér dem mer attraktiva som arbetsgivare. Det gor foretagen mer
anpassningsbara och motstandskraftiga i tider av osdkerhet, t.ex. vid
konjunkturférandringar. Darmed bidrar projektet framforallt till effektmalet Gavleborg
har hog innovationskraft som moter samhallsutmaningar i malomrade 3.4 (Hog kunskap
och innovationsférmaga) i den regionala utvecklingsstrategin for Gavleborg [6]. Effekterna
kan aven spilla 6ver pa Gavleborg har en jamstalld och jamlik arbetsmarknad och
Gavleborg har ett brett, diversifierat och inkluderande naringslivi malomrade 3.3
(Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad) samt malomrade 3.5 (Jamlikt
och jamstéllt samhalle) genom att flexibla arbetsformer 6ppnar fér en breddad
rekryteringsbas for foretagen. Utover detta bidrar projektet till att ytterligare starka
samverkan mellan naringsliv, akademi, innovationsframjare och offentlig sektor inom
styrkeomradet Hallbart och inkluderande arbetsliv for smart specialisering.

FlexO-II har sin utgangspunkt i social hallbarhet, och har en tydlig koppling till Agenda
2030. Mal 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) syftar till att fraimja hallbar
ekonomisk tillvaxt, produktiv sysselsattning och anstindiga arbetsvillkor for alla.
Projektet bidrar till detta genom att stddja sma och medelstora foretag i att paborja och
forankra ett arbetsorganisatoriskt forandringsarbete som okar flexibiliteten i nér, var
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och/eller hur arbetet utférs. Genom att erbjuda flexibla arbetsformer kan foretagen battre
mota individers olika livssituationer, vilket bidrar till 6kad mangfald och inkludering.
Detta ligger i linje med delmal 8.5 om full och produktiv sysselsattning samt anstiandiga
arbetsvillkor, och delmal 8.8 om att skydda arbetstagares rattigheter och framja en séker
och trygg arbetsmiljo. Projektets fokus pa att utvardera forandringsarbetet ur ett
hallbarhetsperspektiv for individ, arbetsgrupp och organisation sdkerstaller att
flexibiliteten inte sker pa bekostnad av arbetsmiljo, hilsa eller langsiktig produktivitet.
Detta starker forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv dar medarbetare kan prestera
over tid, vilket i sin tur bidrar till 6kad konkurrenskraft och ekonomisk tillvaxt for
deltagande foretag (delmal 8.1).

Projektet bidrar aven till mal 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur) genom
att utveckla och dokumentera en modell for granséverskridande samverkan mellan
akademi, innovationsframjare och naringsliv. Detta svarar mot delmal 9.1 och 9.5 om att
starka forskning och innovation samt forbattra samarbetet mellan olika aktorer i
innovationssystemet. Genom att kombinera praktiska behov i foretagen med akademisk
kunskap och innovationsstod implementeras nya arbetssatt, som utvarderas med
avseende pa hallbarhet och resurseffektivitet, vilket bidrar till delmal 9.4. Dokumentation
och spridning av resultat fran projektet skapar aven forutsattningar for skalbarhet och
larande utanfor projektets direkta deltagare. Detta starker den regionala och nationella
innovationsinfrastrukturen och bidrar till ett mer motstandskraftigt och
framtidsorienterat naringsliv.

Utover detta bidrar FlexO-II till mal 5 (Jamstalldhet) och mal 10 (Minskad ojamlikhet),
dels genom sina stddinsatser inom ledarskap och psykologisk trygghet, dels genom att
flexibla arbetsformer for manga kvinnor ar en forutsattning for ett fullt deltagande i
arbetslivet, och dels genom att flexibla arbetsformer kan minska trosklar in pa
arbetsmarknaden och till att fler kan delta och utvecklas pa lika villkor. Tillsammans med
bidragen till mal 8 och 9 skapar detta en helhet dar hallbar tillvaxt, innovation och social
hallbarhet samverkar, i linje med Agenda 2030:s ambition om att ingen ska lamnas
utanfor.

For referenser, se bilaga 3.

Indikatorer
Namn Virde | Mattenhet Kommentar
Antal deltagande foretag 50 Antal Foretag som far stod (fordelade per

foretag mikroforetag, sma foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Tid- och aktivitetsplan

Overgripande projektsamordning

En forutsiattning for att na projektmdlen ar att projektet fortloper som planerat.
Projektledaren ansvarar for att projektplanen foljs och att aktiviteterna bidrar till
projektets mal. I koordinatorrollen ingar att samordna aktiviteter och moten mellan
samtliga aktorer, projektadministration och sammanstillning av underlag for
rapportering till Tillvixtverket och Region Gavleborg. Projektet kommer att f6ljas dels av
Movexum for bedomning av resultatens innovationspotential (delmal 4), dels av extern
utvirderare for beddmning av projektets progression och nytta. I den slutliga
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utvarderingen gors en bedomning av extern utvarderare hur val projektet har natt sina
mal, vilket ar avgorande for att forstd effekterna av projektet. Den slutliga
avrapporteringen sammanfattar projektets genomfoérande och resultat, och bidrar till att
den kunskap som erhallits av projektet sprids till en bred publik. Bilaga 4 ger en 6verblick
av tidsplanen for projektets olika arbetspaket och aktiviteter.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 346 0787 kr

Aktiviteter

Projektledning

Hogskolan i Gavle ansvarar for ldpande samordning och avrapportering av de olika
delarna av projektet, for att siakerstélla att projektplanen f6ljs och projektets mal
nas. Den kommer att ske parallellt med koordinering av projektet, och i nara
samverkan med projektpartners.

Kostnad 773 649 kr

Koordinering

Hogskolan i Gavle ansvarar for samordning av aktiviteter och moéten mellan
samtliga aktorer, dvs projektdgare, projektpartners, Region Géavleborg och
deltagande SMF. I koordinering av projektet ingar ocksa att bereda underlag for
aterkoppling till foretagen och rapportering till Tillvixtverket och Region
Gavleborg.

Hallbarhet genomsyrar samtliga arbetspaket och aktiviteter, och beaktas i all
planering och genomférande av aktiviteterna.
Kostnad 2087 718 kr

Larande utvardering

Projektet foljs av Movexum som lopande tar del av forskningsresultat, i syfte att
reflektera kring och beddma deras potentiella relevans for innovation,
entreprendrskap och praktisk tillampning i regionen. Movexum kommer, i dialog
med projektledningen vid Hogskolan i Gavle, att identifiera forskningsresultat som
beddms ha méjlighet till vidare provning i ett innovationssammanhang. [ de fall dar
det ar relevant kan Movexum bidra med att utforska former for enklare test- eller
reflektionsprocesser, exempelvis genom sa kallade innovationssprintar. Dessa
sprintar ska ses som avgrinsade och larande aktiviteter, med fokus pa att
undersoka tillampbarhet snarare dn kommersialisering.

Dartill kommer en extern utviarderare att upphandlas for att bedoma projektets
progression och nytta, enligt Tillvixtverkets mall for larande utvardering i
formativt syfte.

Kostnad 374 340 kr
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Slutlig utvardering

Den externa utviarderaren gor en summativ utviardering av hur projektet har
fortlopt sedan det startade, och bedomer projektets hallbarhetsintegrering och
maluppfyllelse. Till grund for utvarderingen finns bl.a. resultatet av den larande
utvardering som gjorts av extern utvarderare under projektets gang.

Kostnad 100 000 kr

Slutlig avrapportering

Hogskolan i Gavle gor en sammanfattning av projektets genomférande och resultat,
som redovisas for Tillvaxtverket och Region Gavleborg.

Kostnad 125 080 kr

Kompetensoverforing

Arbetspaketet kompletterar arbetspaket 3-5, och syftar till att dokumentera lardomar
fran projektet for att utveckla en samverkansmodell for innovationssamarbete for ett
hallbart och inkluderande arbetsliv (delmal 5).

Startdatum: 2027-01-01

Slutdatum: 2029-06-30

Kostnad: 1029 549 kr

Aktiviteter

Utveckling av en modell for gransoverskridande samverkan
Hogskolan i Gavle, Propell, Sandbacka Science Park och Movexum dokumenterar
lopande metoder som anvands och lardomar fran anvandningen av dem i den
specifika kontexten (t.ex. i SMF i olika branscher). Dokumentationen anvands for
att Hogskolan i Gavle tillsammans med projektpartners ska utveckla en modell for
gransoverskridande samverkan i innovationsstodssystemet avseende arbete med
flexibla arbetsformer i SMF for framjande av hallbart och inkluderande arbetsliv.

Modellen avses bli ett konkret bestdende bidrag till regional utveckling inom ett av
Region Gavleborgs omraden for smart specialisering.
Kostnad 1029 549 kr

Gemensam kunskapsutveckling

Med utgangspunkt fran seminarierna i arbetspaket 2 genomfoérs workshops med de
deltagande foretagen om vad som Kravs for att lyckas med forandringsarbete och for att
skapa forutsattningar for organisatoriska innovationer pa ett systematiskt och hallbart
satt i ett foretag (delmal 1). Tidigare forskning, inte minst i FlexO, har visat att flexibelt
arbete gar hand i hand med att utveckla organisationskulturen, medarbetarskapet och
att bygga tillit. Psykologisk trygghet ger stora fordelar genom att gruppers prestation,
engagemang, larande och innovationsférmaga okar, och ar en forutsattning for en kultur
med 6ppen kommunikation, effektivt samarbete, inkludering och tillit. Parallellt med
arbetspaket 4 kommer vi att organisera natverkstraffar med de deltagande foretagen for
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erfarenhetsutbyte under forandringsarbetet, dd motsvarande aktiviteter i FlexO ansags
vara sarskilt vardefulla av foretagen. Vi kommer ocksd att organisera en konferens i
slutet av projektet, dar projektdgaren och samarbetspartners berattar om projektet och
vad det har uppnatt, och representanter for de deltagande foretagen delger vad projektet
har betytt for deras verksamheter.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-06-30

Kostnad: 1285 020 kr

Aktiviteter
Workshops

Hogskolan i Gavle, Propell och Sandbacka Science Park planerar och organiserar
gemensamt workshops for de deltagande féretagen om vad som kravs for att lyckas
med ett fordndringsarbete och for att skapa forutsattningar for organisatoriska
innovationer pa ett systematiskt och hdllbart satt i ett féretag. | workshopparna
bidrar partners med olika kompletterande kompetens. Sandbacka Science Park
adresserar sarskilt innovation, medan Propell fokuserar pa ledarskap och kultur,
och Hogskolan i Gavle/Hogskolan Dalarna kompletterar med kunskap om larande
organisationer.

Aktiviteten innefattar stod som syftar till att starka foretag, vilket kan betraktas
som forsumbart, varfor vi tillimpar de minimis (box 2). Vardet av stodet uppskattas
utifran tid och resurser for att genomfora workshops till 27 000 kr per foretag (se

bilaga 6).
Kostnad 921 539 kr
Natverkstraffar

Hogskolan i Gavle, Propell och Sandbacka Science Park planerar och organiserar
gemensamt regelbundna nédtverkstriaffar som ger SMF mdjlighet att utbyta
erfarenheter av forandringsprocessen medan den pagar. Syftet med
nadtverkstraffarna ar att foretagen ska lara av varandra, och kompletterar det
larande som sker i framtagandet och implementeringen av forandringsarbetet i
respektive foretag (se arbetspaket 4).

Aktiviteten innefattar stdd som syftar till att starka foretag, vilket kan betraktas
som férsumbart, varfor vi tillimpar de minimis (box 2). Vardet av stodet uppskattas
utifran tid och resurser for att genomfora natverkstraffar till 4 500 kr per foretag
(se bilaga 6).

Kostnad 151073 kr

Slutkonferens

Hoégskolan i Gavle, Propell och Sandbacka Science Park planerar och organiserar
gemensamt en konferens i slutet av projektet, dar projektigaren och
samarbetspartners berattar om projektet och vad det har uppnatt. Representanter
for de deltagande foretagen delger ocksa vad projektet har betytt for deras
verksamheter. Till konferensen inbjuds representanter fran foretag, offentlig
sektor, myndigheter och ideella organisationer i Sverige, for att na sa bred publik
som moijligt.
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Aktiviteten innefattar stod som syftar till att stirka foretag, vilket kan betraktas
som forsumbart, varfor vi tillimpar de minimis (box 2). Vardet av stodet uppskattas
utifran tid och resurser for att genomfora slutkonferensen till 18 750 kr per foretag
(se bilaga 6).

Kostnad 212 408 kr

Verksamhetsnara forandringsarbete

Med utgangspunkt fran seminarier och workshops i arbetspaket 2 och 3 pabdrjas ett
forandringsarbete i foretagen som syftar till att flexibla arbetsformer utvecklas,
forankras och vidmakthalls pa ett hallbart satt pa alla nivaer i verksamheten (delmal 2).
Arbetet planeras med respektive foretag och kan se olika ut beroende pa verksamhetens
forutsattningar. Darmed kan det ta olika lang tid att genomfora i de olika foretagen. I
arbetspaketet erbjuds varje foretag stod i att identifiera vad som ska forandras, hur
forandringen ska se ut, och vilka faktorer som kan mojliggora respektive hindra
genomforandet av forandringen. Resultatet foljs upp och utvarderas lopande (delmal 3).
Varje foretag far ocksa enskild aterkoppling pa sina resultat, som underlag for fortsatt
utveckling. Saval i planering och implementering av forandringsarbetet som i uppféljning
av det pa individ-, arbetsgrupp- och organisationsniva kommer vi att strava efter jamlik
och jamstalld representation. Olika grupper kan uppleva bade individuella behov och
anvandning av flexibilitet pa olika sitt. De kan ocksa identifiera olika behov i
verksamheten eller ha skilda perspektiv pa forandrings- och utvecklingsarbete kopplat
till flexibelt arbete.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-06-30

Kostnad: 5775 685 kr

Aktiviteter

Behovsanpassat utvecklingsstod

Hogskolan i Gavle/Hogskolan Dalarna och Propell erbjuder utvecklingsstodet som
bygger pa det etablerade ramverket RE-AIM. For varje deltagande foretag kommer
de fem dimensionerna i ramverket (Reach, Effectiveness, Adoption,
Implementation, Maintenance) att bed6mas utifrdin deras relevans for
forandringsarbetet i verksamheten, och olika tyngd kan laggas vid de olika
dimensionerna i planering och uppféljning av forandringsarbetet beroende pa
utfallet av bedomningen. Som komplement till detta kommer vi tillsammans med
foretagen att arbeta enligt en modell fér samproducerad programlogik (COP) som
utgar fran fragor om vad som vill uppnas (6nskat lage), foljt av fragor om hur vi nar
dit (innovation) och vilka kontextuella faktorer som kan paverka genomférandet
av forandringen (implementation). Den participativa metodiken oOkar
engagemanget for forandringen och sannolikheten att den passar verksamhetens
forutsattningar.

Aktiviteten innefattar stéd som syftar till att starka foretag, vilket kan betraktas
som forsumbart, varfor vi tillimpar de minimis (box 2). Vardet av stodet uppskattas
utifran tid och resurser for att erbjuda utvecklingsstodet till 150 000 kr per foretag
(se bilaga 6).

Kostnad 2 868 855 kr
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Uppfdljning och aterkoppling

Hogskolan i Gavle planerar och samlar in relevant underlag fran deltagande SMF
under fordndringsarbetet. | arbetet ingdr att ta fram relevanta intervju- och/eller
enkatfragor som sa langt det ar majligt utgor etablerade instrument av god validitet
och reliabilitet med referensvérden, och tidsplanera datainsamlingen sa att den
paverkar foretagens verksamhet sa lite som mojligt.

Det insamlade underlaget analyseras och sammanstalls l6pande for dterkoppling
till respektive foretag. Materialet analyseras ocksa vetenskapligt, dar det ar mojligt
pa aggregerad niva, for bred spridning nationellt och internationellt (se
arbetspaket 5).

Aktiviteten innefattar stod som syftar till att stirka foretag, vilket kan betraktas
som forsumbart, varfor vi tillimpar de minimis (box 2). Vardet av stodet uppskattas
utifran tid och resurser for att ge regelbunden aterkoppling till 186 000 kr per
foretag (se bilaga 6).

Kostnad 2906 830 kr

Kommunikation och resultatspridning

[ arbetspaketet kommuniceras projektet till en bred publik, och resultaten sprids
regionalt, nationellt och internationellt. Det bestér bland annat av seminarier om flexibelt
arbete som framst riktar sig till foretag som inte deltagit i FlexO och darfor annu inte tagit
del av projektets kunskapshojande aktiviteter. Seminarierna ar dven oppna for andra
foretag och organisationer. Syftet med seminarierna ar att ge en likvardig grund i
forstaelse av vad flexibla arbetsformer ar, vilka mojligheter och utmaningar de innebér,
vilka forutsattningar som kravs for att optimera anvandningen av flexibilitet pa ett sitt
som gynnar hela verksamheten, samt flexibla arbetsformers betydelse for mangfald,
jamstalldhet och inkludering. Resultatspridning och kommunikation av projektet
synliggor de regionala utvecklingsinsatserna och bidrar till battre nyttogérande av
resultaten. Projektet har en styrka i tidigare erfarenheter av samverkan mellan
Hogskolan i Gavle, Propell, Sandbacka Science Park och Region Gavleborg i
kommunikationsinsatser, och kan dra nytta av partnernas olika nitverk och resurser.
Propell har exempelvis mangarig erfarenhet av strategisk kommunikationsplanering
med ett normkKritiskt och inkluderande perspektiv som gynnar projektet. Genom att
redan i idéstadiet diskutera kommunikationsaktiviteter ur ett normkKritiskt perspektiv
kommer bade genomforande och resultat av projektet att na en storre malgrupp utifran
kon, alder, bakgrund osv. Dartill bidrar Movexum till att projektets resultat far 6kad
spridning och reflektion utanféor akademin, i linje med Europeiska regionala
utvecklingsfondens intentioner om samverkan och langsiktig kapacitetsuppbyggnad.
Kommunikationsinsatserna kommer att ske kontinuerligt under projektets faser, och
malgrupper kommer att vara deltagande foretag, andra foretag och organisationer
regionalt och nationellt, framjarsystemet i Gavleborg och andra berérda aktdrer
regionalt, nationellt och internationellt. Se mer i underlag.

Startdatum: 2026-09-01

Slutdatum: 2029-09-30

Kostnad: 3752 888 kr
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Aktiviteter

Uppstartstraffar

Hogskolan i Gavle, Propell och Sandbacka Science Park planerar och organiserar
gemensamt uppstartstraffar, dar vi informerar om projektet. Detta gors bade
gemensamt och separat med alla deltagande SMF for att tydliggéra vad foretagen
far ut av projektet, och 6ka sannolikheten att féretagens forvantningar pa projektet
motsvarar vad projektet syftar till att bidra med.

Kostnad 267 508 kr

Kommunikation och resultatspridning regionalt och nationellt
Hogskolan i Gavle, Propell och Sandbacka Science Park bidrar gemensamt till att
projektet kommuniceras och att resultat fran projektet sprids regionalt och
nationellt. Detta gors genom regelbundna informationstréffar for SMF samt andra
foretag, offentlig sektor, myndigheter och ideella organisationer. Kommunikation
kommer dven att ske via web, sociala medier, personliga kontakter samt deltagande
i moten och konferenser.

Kostnad 1380 184 kr

Resultatspridning internationellt

Resultat som erhdlls i projektet kommer att spridas internationellt av Hogskolan i
Gavle genom deltagande i konferenser och publicering av vetenskapliga artiklar. I
budgeten ingar kostnad for konferenser i denna aktivitet, medan kostnad for
forfattande av vetenskapliga artiklar ingar i aktiviteten uppfoljning och utvardering
i arbetspaket 4. Kommunikation kommer dven att ske via web och personliga
kontakter.

Kostnad 1637 110 kr

Seminarier

Hogskolan i Gavle, Propell och Sandbacka Science Park planerar och organiserar
gemensamt en seminarieserie om flexibelt arbete dar i synnerhet SMF som inte
redan deltagit i FlexO far ta del av aktuell forskningsbaserad kunskap om
betydelsen och effekten av flexibla arbetsformer i verksamheten. Seminarierna
kommer dock att vara 6ppna dven for andra foretag och organisationer.

Seminarieserien kommer att genomféras digitalt for att oka tillgangligheten och
mojliggéra mindre resande.
Kostnad 468 086 kr
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt
Personal 756 917 2345928 2423635 1877 967 7 404 447
Schablonkostnader 806840 | 2501882 | 2586009 | 2004753 7 899 484
Summa faktiska
k
ostnader 1563757 | 4847810 | 5009644 | 3882720 | 15303931
Summa totala
kostnader 1563757 | 4847810 | 5009644 | 3882720 | 15303931
Finansiering
Finansisr | 2026 2027 2028 2029 Totalt

Offentlig kontantfinansiering
TILLVAXTVERKET (ERUF)

938 254 2 908 685 3005 787 2329630 9182 356

Total offentlig
finansiering 938254 | 2908685 | 3005787 | 2329630 | 9182356

Stod
Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt
Region Gavleborg 625 503 1939125 2003 857 1553 090 6121575
(Anslag 1:1) 19.1.1
Regionala
utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Stod och finansiering
2026 2027 2028 2029 Totalt

Total
finansiering 1563 757 4 847 810 5009 644 3882720 15 303 931

Sammanstillning (Stodprocent)

Stodandel av faktiska kostnader 40,00 %
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00 %
Stodandel av total finansiering 40,00 %
Andel annan offentlig finansniering 60,00 %
Andel privat finansiering 0,00 %

Rapportering och begaran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. Forsta ansékan om
utbetalning samt ldgesrapport till Region Gavleborg ska omfatta maximalt sex manader.
Darefter ska ansokan om utbetalning och lagesrapport lamnas minst var sjatte manad.
Detta galler om inte annat 6verenskommits med Region Gavleborg.

Vad ansokan om utbetalning ska innehalla framgar av den bifogade skriften Redovisning av
projekt. Ansokan om utbetalning ska ske genom e-tjansten Min ansékan.
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Sista datum for slutrapport

Projektet ska slutredovisas senast 2029-09-30. Slutrapport ska ldmnas in i samband med
ansokan om utbetalning, senast angivet datum for projektslut.

Allmanna villkor for stod
Se Bilaga 1.

Beslut i detta drende har fattats efter foredragning av Maria Jonsson.

Vid fragor kontakta:

Handlaggare Maria Jonsson

Telefon: 026-15 51 08

E-post: maria.a.jonsson@regiongavleborg.se
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